
三江学院文件

校字〔2014〕68号


关于2013-2014学年目标管理责任制考核的通知
各学院、各单位、各部门：
为了解全校各学院、各基础教学单位、职能部门及直属单位实施目标管理责任制的成效，总结目标管理责任制的经验，进一步深入推进目标管理责任制的实施。经学校研究决定：对2013-2014学年二级学院、基础教学单位、职能部门及直属单位实施目标管理责任制情况进行考核，现就考核工作安排通知如下：

一、考核领导小组

成立2013-2014学年二级学院、基础教学单位、职能部门及直属单位目标管理责任制考核领导小组。
组      长：陈云棠
常务副组长：丛懋林
副  组  长：笪佐领  武正林  周更生  吴中江  黄安永
组      员：屈伯俊  沈军军  穆荣华  陈宁慧  梅杓春
           李建启  仇存进  曾凡捷  郭  红  汤  鸿
           谢  霞  詹  红  俞  华  华  沙  卞  钰
           周学军  鲁  璐
领导小组下设办公室，
办公室主任：屈伯俊
秘      书：沈爱军
教务处、学工部、科技处、体育部、教学质量处分别由王蔷馨、李明卿、李璐、周会俭、陈晓晖同志负责申报材料汇总及考核结果的统计报送。

二级学院、基础教学单位按照本通知要求在规定时间内进行自评，并将自评材料报至以上职能部门，经职能部门评审后形成考核结果报送至考核办公室沈爱军处。职能部门及直属单位按照本通知要求在规定时间内进行自评，并将自评材料报至人事组织部詹红同志处，人事组织部在规定时间内将考核结果报送至考核办公室沈爱军处。
二、考核方式与程序

实行分类考核的方式，将考核对象划分为二级学院、基础教学单位、职能部门及直属单位三类。
（1） 二级学院考核

（1） 自评。二级学院对照《三江学院二级院（系）目标管理责任制考核指标及考核标准(试行)》（校字[2014]6号）、《三江学院二级院（系）目标管理责任制试行办法修订意见》（校字[2014]7号）要求，自主、实事求是自评，做到有理有据，材料充分。

    特色成果申报按要求填写申报及考核表，写清理由，提供有效证明材料。

（2）职能部门评审。职能部门按照指标体系要求，组织相关人员，充分与学院沟通，结合平时工作的考核，对申报材料进行确认和评审，并将考核情况向分管校领导汇报。同时按照指标考核数据，计算出各学院得分，填写考核统计表。

特色成果考核：对各学院所报材料逐一确认并写出明确考核意见，填写特色成果申报及考核表（见附件）

（3）听取意见。负责考核职能部门进一步听取各学院对评审结果意见，考核要做到有理有据，公开、公正。

（4）上报。考核职能部门将考核结果（含特色成果）报送考核办公室。

（2） 基础教学单位考核

各基础教学单位对照与学校签订的《三江学院基础教学单位2013-2014学年目标管理任务书》，参照二级学院各项考核指标及考核程序进行考核。
（1） 职能部门及直属单位考核

（2） 自评。各职能部门及直属单位对照与学校签订的《三江学院2013-2014学年职能部门、直属单位目标管理任务书》进行自评，形成书面总结报告（同时提交电子文本）。

（3） 评委评审。采取不记名、背靠背的评审办法，由人事组织部通过校自动化办公系统将各职能部门及直属单位的总结、评审表发至评委邮箱；评委根据各职能部门及直属单位的总结报告，对照其日常工作作风、工作业绩等方面进行测评，做出客观评价，填写评审表并反馈至人事组织部。

（4） 上报。人事组织部将考核结果报送考核办公室。
（四）考核办公室公示

考核办公室汇总各职能部门上报的考核统计表，计算各学院综合得分及名次，并将特色成果考核情况在校自动化办公系统中公示；计算出基础教学单位综合得分，并将特色成果考核情况在校自动化办公系统中公示；折算出职能部门及直属单位考核得分及名次，并在校自动化办公系统中公示；收集意见和建议。

（五）校考核领导小组审核

校考核领导小组审核各项考核数据，组织特色成果的综合评审，形成各学院、各基础教学单位、各职能部门及直属单位二级目标管理责任制综合考核结果。

（六）学校审定考核结果

在职能部门考核和领导小组审核的基础上，学校召开校长办公会，对综合考核结果进行审定，形成各学院、各基础教学单位、各职能部门及直属单位二级目标管理责任制考核成绩。

（七）总结表彰

学校将按《三江学院二级院（系）目标管理责任制考核指标体系》、《三江学院先进集体和先进个人评选奖励办法》中考核和奖励办法，发文表彰并兑现奖励。
三、考核时间安排

1.二级学院、基础教学单位、职能部门及直属单位自评并报送材料：9月19日－9月28日；

2.职能部门评审并报送考核结果：9月29日－10月16日；

3.考核结果公示：10月17日－10月19日；

4.学校考核领导小组审核：10月20日；

5.学校审定考核结果：10月21日；

6.总结与表彰：10月23日。
特此通知。

附件：三江学院特色成果申报及考核表
                                   三 江 学 院
二○一四年九月十八日

主题词：目标管理责任制  考核  通知
三江学院校长办公室                  2014年9月18日印发

附件：
三江学院特色成果申报及考核表

	申报单位

名称
	
	特色成果

名称
	

	概述及证明材料：



	申报理由：



	职能部门考核意见（排定同一项目名次）：

                                                     负责人：

	考核组审核意见：

	学校审定意见：
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